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Expertcomptable, représentant de la CNCC

. SabineVandier
Consultant (BNP Paribas)
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EXPERT FINANCIER Al mentu

' . Les cotisations

Les dons et libéralités

Le meceénat et le parrainage

Les recettes dodédacti v
et mani festati ons, f

Les financements publics
Les financements bancaires
Les financements en fonds propres

L'association en difficulté
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Coitsattonss

Somme d'argent permettant de financer
les frais de fonctionnement de |'association.

Ne donne pas lieu a une contrepartie
pour l'adhérent.

Ne doit pas représenter le prix d'un bien
ou d'une prestation de services.
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Dons etlibétalités: s

Transmission doun Dbien p
Y4 Consentie par une personne au profit d'une autre

Y2 Dans une intention libérale
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=

Legs

Daons etlibétalités s

5

Y4 Le legs ne peut étre percu que par des associations
reconnues doutilit® publ

Y4 Les donations . mémes dispositions que les legs
¥, Effet immediat et non differé




e Immimrddeﬂ_daﬂsrmas)pum
I’a@sactasSomc 1 at I on

hi#

'
\

A s N®ant po
ImpOt sur les sociétes -
dont | 0a

TVA . Neant

Droits ddenregi|lsq . Impositionenthéorie
(Art 757 CGI)

Mai s cet articl]
pas aux dons manuels consentig
aux organi smes |
Vi s®s “ | dartiq

Pas doi mposition

Appel a la générosité publiguddons
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SGAGTNEEE Méeénat ettRarraiiagee

Mecénat : soutien matériel apporte, sans contreparti
di recte de | a part du Db
Ou  uUune personne pour
présentant un intérét général.

Apport mat®ri el , cor

Parrainage : soutien matériel apporté en vue
doen retirer un b®nN®f | cC

( Promouvoir | O0i mage du
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\ /,Organismes considérés\

comme non lucratifs
sur le plan fiscal

Organismes concernés

Manifestations de soutien

Manifestations exonérées ou de bienfaisance
dans la limite de 6

5

., Nature de | 0epkgd TVA et IS

5

[ QSE2Y SN} A2y RS&a NBQA
de bienfaisance et de soutien
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Reetesdtagisitée d Oact i vit

Frais de scolarité

Y4 Les frais de scolarité et de cantine payés
par les parents dans les OGEC
(Organismes de Gestion des Etablissements
Catholiques)

Association Sportive

YaDroilts doinscription
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EXPERT FINANGES | Détermiriatioin dul caraciere taxableble

des Receties

F=Elrl La gestion eselle désintéressée ?

;Oui I Non N
Imposition
?Lﬁ or gani s met-il ane enteprise 2 n c e
Etape L6 act relleisimif@ire @ snie autre entreprise par

Oui Non Exonération
IS, TVA, TP
¥4 le produit

¥4 le public

. Oui
Y4 le prix ‘J'
% la publicité Imposition

Regle des 4

N(w
Exonération

IS, TVA, TP
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a la taxe: proféssionneliee

Seules les activités lucratives sont imposables
a la taxe professionnelle :

5

Y2 Méme en l'absence de sectorisation

Y2 Méme si l'activité lucrative est prepondérante

Les activités lucratives seront imposees
dans les conditions de droit commun.
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Francihises applicables em maiietedde
VA

Franchise des impots commerciaux applicable
aux associations et fondations : 60.000

Franchise applicable a I'ensemble des entreprises

Y4 Vente de marchandises ou fourniture de logement :
80.0000

Y4 Autres activités de prestations de service : 32.000
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Reetesdtagisitée d Oact i vit

~

La tarification des établissements et services sociau
et médicoesociaux :

Y. Dotation globale de financement

Y, Prix de journée, le cas échéant globalisé

Y, Forfait journalier

Y, Forfait global annuel

VaTari1 f forfaitaire par me
judiciaire

Y Tarif horaire

by

I o)
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| '

Finanecementtppibbtss

Subventions

YosLes subventions doi
Y% Affectées a des biens renouvelables
Y% Affectées a des biens non renouvelables

Y4 Les subventions de fonctionnement

Y4 Les subventions d'equilibre

nvest
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Subventi on dol nvestili ssepn

Y4 Biens renouvelables

¥, Le bien financé par la subvention sera, a terme, remplagé
CObest | 0 aanemecqui antsuppomnterae | | e
la charge.

Y4 Biens non renouvelables

% Le renouvellement du bien financé incombe au financeur
et non °~ | dassoci ati on.
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TGN Finaneementtoublits s

Subvention de fonctionnement

5

Ya Les subventions de fonctionnement permettent

| association ou ~ | a
a ses charges de fonctionnement.

% Les subventions doexpl ol t].

les collectivités territoriales ou autres organismes
pour faire face =~ des

%2 Les subventions d
tout ou partie do
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Subventions

5

Y, Financeurs :
Y% Etat
¥4 Collectivités publiques

Y2 Domaines de compeétences

% Les communes 1 nterviennen
du champ associatif

¥, Les conseils généraux : social et méekoaial,
protection de | a nature, |t

¥, Les conseils régionaux : formation professionnelle,
transport, environnement
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Finanecementtppibbtss

Subventions
Caractéristiques :
Y4 Ponctuelle

Y4 Inconditionnelle

Y4 Convention 6ubvention d'un montant supérieur a 23.000
obligation d'une conventign

Y4 Pluriannuelles

Y»Soumil ses ° des condi ti on|
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Finanecementtppibbtss

Fonds Européens

Y4 Fonds structurels Européen :
¥, FSE : Fonds Social Européen
¥4 FEDER : Fonds Européen de Développement Regional

% FEOGA : Fonds Europ®en dbo
et de Garantie Agricole

¥, FEP :Fonds Européen pour la Péche
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Fonds Social Européen

Finanecementtppibbtss

5

Regle de dmancement a hauteur de 50 %

Y4 Exemple :
¥4 Financement conseil general (50 %)
¥4 Financement FSE (50 %)

VaExempl e doacti ons

¥, Apprentissage linguistique pour les immigrés installés
en France depuis plusieurs annees

% Acti ons de tutorat et doa
volontaires pour une insertion professionnelle

% Actions de lutte contre illettrisme
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Fonds Européen de Développement Reégional

5

Il a pourobjectitiereduird 0 ®entee tetiveaux
dedeveloppemedesregionguropeenned derattraper
le retard desegionsesmoindavorisées

Y4 Objectifs:

Y2 Convergence

¥, Competitivité régionaleet emploi

¥, Coopéerationterritoriale européenne




ST Finaneementtiancair e
EXPERT FINANCIER Fi _ e mgw
des associations —

Professionnalisation de la gestion des associations:
Leur financement se rapproche de celui des entreprises
mais certaines specificites demeurent.

Y2 Mais le secteur est hétérogene.

Par la taille : quelques bénévoles seulement ou plusieurs milliers
de salaries.

Par | e secteur doactivit® et djc
cotisations et dons seulement ou 100 % financements publics

Un point commun majeur : la gouvernance et le réle du C.A.
(au moins Pr®sident et Tr ®sorip
financiere dans le dialogue avec la banque.
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Financementdianceiree
des associations

(sauff | u X

' . Unefaiblesséréquente:insuffisancelefondspropres\

| mportant deunetutures

non lucrativefreinant™ t ort | a
minimum deréserves

croveas t |

Desperspectivesl 6 a c dépewndarite®le decisions

droiteuropeer t c €

politiquesplusque despossibilitéscommerciales
de marchémaisnécessitantlescapacitesl 6 ant i c i
etd 0 a d a pquizalenteparexa uj our d o hui

Modificationde 6 e n v I medicaoeiah Bsuppression
des DASSolonté@ 6 I mepgraiemetkes structures),
complexitédesreglesocialest fiscalesapplication progressiv
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S Unereglierehiecdedinansementnt

aux moitvaions pateisicamplexeses

Une personne morale unijc
regroupe souvent des activites ou des etablissement:
dont la gestion est différenciée.

LOassociati on peut avol}/yf
(si elle a des fonds propres) mais rechercher
un financement :

Y4 Pour le faire prendre en charge par son financeur
public.

Y, Par pédagogie vesvis des adhérents
(bonne identification du colt de telle activite).
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Au niveau du bilan

Une analyse financiéresspéeififiuee B

Y4 Malgreé le nouveau plan comptalgegsentation

des comptes tres particuliere :par ex.:résultats sous
contrble de tiers financeurs, fonds dédiés, subventions
doi nvesti ssement, fonds assp

Cons®quences de | a non rechg
de fonds propres provenant de dons, legs (surtout associations
anciennes}kituation financiere souvent légere

Maisle banquier doit exiger une structure équilibrée

et soiI | doit sdengager autril
un niveau de réserves en proportion avec niveau activité

de | 6association. Rileggrete si p
fautvee , mMm° me soO0i |l est confroni

aux incohérences des financeurs (réduction brutale
des financements, | enteurs
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Au niveau du compte de résultat :

Une: ainalyse financieresspeeiiiyee

Y4 Importance du poste salaires et charges
(souvent de 60 a 75 % du budget).

Y“wDe c¢ce fait, adaptati on df
processus lent et colteux, donc ratio important a
suivre.

Y4 Vérifier (médicesocial surtout) si possibilité de reprise
de pertes par le financeur (établissements sous gestip
controlée).

Y4 Analyser répartition des produits, diversité ou non

des financements, fragilité ou récurrence probable :
difficile de parier sur comportement des financeurs
alLT.
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Les besoins de financemenit
decl’astobiza@isnrs oci at i on

A courtterme : financement du BFR notamment
en cas de financeurs publics : poste creances
a recevoir important (délais de paiement longs)

Alongterme: f it nancement de
YaConstructi on doun ®t abl
Y2 Travaux de rénovation/extension

“ZAchat du si geé
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Surtoutcréances sur Etat, collectivités publiques, organismes
sociaux :

Financement it pste<lisitsts

Y, Le besoin de financement résulte du décalage entre le rythme

des dépenses (charges de personnel notamment, cad mensuelles)
et celui des encaissements (subventions, prix de journée, dotations
globales, forfait enseignement) :

¥, Forte amélioration récente pour certains secteurs avec facturation
et reglement par télétransmission mensuelle

¥%» Mai s d®t ®ri oration pour dobéautreg
obtention marchés publics, régionalisation financements et dispersign
facturation.

%, Problemes notamment quand :
% Retard de signature convention ou avenant annuel,
%> Paiement en 3 ou 4 fois par an (et non mensuel),

“Ret ard de prise en compte d®
ou extension,

4 Retard paiement déficit antérieur étalé sur 1 ou 2 ans.
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Financementtdiuppste <litinists

Solution :

Signature doune dangue ef.lotDailbyn cadr

Transmission bordereau cession creances (reglement domicilié

| a banque) de justificatif s,
Vérification par la banquexigibilité de la creance :engagement
du financeur, r®alisation par
appel de fonds , rapport dodoact.

Ceci suppose étudapprofondie de la convention et du marche
public et bonne connaissance des modes de fonctionnement
des financeurs.

Notification au financeur

Mi se ° disposition ddobavances
(cadencées en fonction des besoins de tresorerie).

Suivi tres precis des rentrees

t

ot

fal}
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EXPERT - Fi tothuppsteclitiaists e
Pour | 6associati on

Y% Syst me tr s bien adapt ® aux-audss g

du d®biteur notifi ® | entreprisgq

Y, Mobilisation rapide et souple, plus facile a obtenir et moins colteuse
gue le découvert.

Pour la banque :

Y, Point fort :devient propriétaire de la créance et donc récupération
(remboursement) m°me en cas de d¢

Y2 Risguesuppose que | dassociation ali
visavis du financeur. Pas toujours facile a vérifier.

Donc ne sodoapplique quod-
Y, Clients connus et sérieux,

Y2 Financeurs :
% soumis au droit fran-ais (I Commi
% dont |l e foncti onnement est nor mal

S
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Enthéorietoutessolutionsitiliséepour leentreprisegeuvent 6 ° t X e
par les associationgrétsa déblocagprogressifitauxvariablesythme
ddamor tsusnsserene o & g S Mmaisomtaamtespecifiques

Fihancarmeahtedmi@nvdstiscbent O |

(D

Processus de décision : verifier conformiteauxstatutsdel 6 o b j
du prét, etcequiestprévupourdécisiond d e mpr unt er

et lecaséchéantd 0 o c t desgaramtregct. + loin), (elevent

del 6 As s &embrhlekle C.A., du Bureau ..).

Autorisationpréalabledu Préfetsi association RUP
(aveceventuellementdemanded 6 ® v a dubiert i o n
par lesDomaines.

Accord etexigenceslestutellessi priseen charge
duremboursemendel 0 e m etrdesfmaisfinanciers

Y, Autorisationde créationdel 6 ®t a b I(GROSSE me n t

Y, Accord sur budget defonctionnement
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Deux consequences :

Fihahncarmehtedml@nvdstiscbent O |

Yo Le souci de r®duire | 6i mpact
sur le budget de fonctionnement conduit souvéamtutelle
a exiger durée longue (15-20-25 ans)ou tres longue
(30-35 ans) : difficile a géerer pour une banque par rapport a
| O®vol ution du co%t de ses r ¢
pour | dassociati on.

Yo Le souci de conna’ tre | e ¢ o0 ¥t
a privilégier taux fixe au taux variable.

Y4 Exigencede +en+fréequenfes i | 6associ atada on
doun autofinancement mi ni mum

Yo Anal yse de | 0i nvesti ssement
budgets pr®visionnels sur | e
au minimum)




de ses financeurs publics ( ®v ent uel

Y2 Durée longue ou tres longue des emprunts.

Recherche de garanties :
Y, Garantie personnelle = a proscrire

Y, Contre garantie collectivités locales
2002)-adire:dest

(doivent respecter loi fevrier

Yol Nt ®r ° t soutenir | dactivit® ¢d

% Annuit®s emprunt garanties toth
réelles collectivité

% Pas plus de 10 % capacit® g a

% La garantie ne peut pas d®pas

POLE EXPERT-COMPTABEl;, _ A UL
EXPERT FINANC Gal —1
Pour pallier :
Y, Structures financiéres souvent legeres
Y D®pendance de | Gaevimgerracurréneeur Vi s

changement
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Garanitéss

Avantages :

Y4 Association : permet de minorer (environ 0,50 %) le colt
de | 0Oemprunt)

Y2 Banque : apres verification solvabilité de la collectivite, reduit
dbébautant | e risque.

Y2 Hypotheque (évaluation du bien, délibération AG sous forme
authentique, éventuelle autorisation du préfet); attention, si dépoy
de bilan : produit cession immobilier avant préteur bancaire primg
par passifs privilégies.

Sociéte de caution mutuelle : Sogama (a détailler)

Credit bail mobilier et immobilier : garanties intrinseques
pour la banque, économie pour association fiscalisée.




POLE EXPERT-COMPTABLE,
EXPERT FINANCIER

Le fimnancement «« introvivadlde »
pouiless associatonss

A

Y2 Mémesiun certain consensusbtenudesfinanceurg

Crédit de restructuration defondsde roulement

Y2 Mémesimesuresd 0 ® ¢ o ndentifiéess
et décidéeg

Y4 Redressemensouventjugetrop aléatoire
par labanque

D 0 aé¢essiteenforcelesfondspropregpourpouvoir
encasdebesoirfinancer |périodaeleredressement




Infppreanck @éunlieleguetavec Ithisaihting
en cooidinationravee €xpekrt-compialiiee
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et caMMISSaiies saaoCompies:s
SO0inscrire dans uneddogusavec gBsu
le responsable financier salarié et avec le president et trésorier
gui d®ter mi nent | a si{cirdave®gi e
sOi mpliquer suffisamment pour
de | 6environnement de | 0assod

., Exi ger rigueur et r®alisati orn
budget, tableau de bord, pl an
, Quand ®volution di ff contact e, o0Q

avec expert -comptable et commissaire aux comptes.

., En cas de difficult®s | mporta
vertueuxdelgpr oc ®d u r e paurensilbiset leeConsell
doOAdmi ni stration ~ | a n®cessi

_—

Susciter eventuellement négociations réunissant les différents
financeurs.




=

POLE EXPERT-COMPTABLE,
EXPERT FINANCIER

Finanecementtenfonds propies:s

Creation de France Active en 1988
par la Caisse des Dépots et Consignation:
la Fondation de France, le Crédit Coopérat
|l a Maci f et | O0A(g|
pour | a Cr ®ati on

ORDRE DES EXPERTS-COMPTAB! LES
Z
7
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Finanecementtenfonds propies:s

France Active est une association ayant pour objet :

¥, De favoriser la création et la consolidation de postes
de travall pour les personnes dont la situation
rend difficile | eur acc s

% De financer | es associ at.
sociale qui ont une activité économique et qui créent
ou consolident des emplois.

France Active propose des solutions de financemen
%2 Garanties doemprunts bangcg
¥, Apports financiers remboursables




Préventtondessdiffitulies:s:
Role du CACC

4
POLE EXPERT-COMPTABLE,
EXPERT FINANCIER /

Examen de 3 situations :

5

/1/ /2/ ,/3/

La continuité de "y L6associ ati on
| dexpl oi t at i omai t | OObj et
est compromise, ddune
mais aucune L /  procédure
proc®dur e Y6 e samiable ou
en cours collective

Cas doexi st

ou de suspicion
de fraude

y
4
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Apprésiestd-continutitété
d’éxplxitptioe i t at i on

TextedebaseNEP 570 ¢ Continuit® d
Les difficultés r e met t an't en cause | a

Y4 Financieres, telles que :
¥, Fonds propres associatifs negatifs,
¥, Ressources insuffisantes,
¥, Incidents de paiement,
¥, Litiges ou contentieux pouvant avoir des incidences financieres
importantes.
Y, Operationnelles ,telles que :
¥, Baisse significative de subventions, de dons ou de sponsors,
%, Changements réglementaires.

Appr ®ci ation de | a continui't
dedouze mois ° compter de | a

Vigilance du CAC tout au long de sa mission

®
c |
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3 phases

Lapropéedwr€cdbmtade CACO al e

Yo Il nf ormation de | dorgane charg®

Y4 Dans les 8 jours qui suivent la reponse (15 jours a défaut de réponse)
i nvitation ®ventuelle © r®unir |
auTGl.

Yo Dans | es 15 jJjours qui sui vent | a
Il nvitation ®ventuelle ° r®unir |}

Les innovations de la loi de sauvegarde

Yol nformation des d® ®gu®s du per s
ddoentreprise.

Y2 AG convoquée immediatement (ainsi le rapport du CAC est présente
tout de suite sans attendre la plus prochaine assemblée).

Yo Convocation de | 6AG par | e c¢commi
des dirigeants.

Y, Elargissement de la procédure aux associations
(ayant recu des subventions > 153.00D0




Cessation des
paiements

/

Liquidation

- Redressement judiciaire
Conciliation judiciaire normale ou
simplifiee

Sauvegarde

Plan de Accord Plan de Plan de
sauvegarde amiable redressement cession/liquidation

e Descriptif des procédureshttps://www.cncc.fr/
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_a mission du CAC est maintenue
pendant toute la durée des procédurgompris
pendant | a |1 quidatio

V4

é C e p edemissiort possible dans le cadre

de | 0article 19 difficulés
rencontr®es dans | dac
mi ssion sans quoi |l sa.

Position confirmée par le H3C.

LOentreprise peut sol
aux comptes en cas de difficulté, dans le cadre
desdiligences directement liées a sa mission

n

de

Co
|t
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~ || Diffieuliess—agcrotsseaneahdul i .

de fiauade:

La fraude peut °tre ° | 0ori
La fraude peut aussi étre la conséquence des difficultégm3

Association en difficulté = L
tous les ingrédients du triangle de la fraude sont prése| g4

Pression
Nécessité de se procurer des fonds

Opportunité Motivation
Controle interne fragilisé : Sauver | 0dassolc
A Un management mobilisé sur
déautres p-mémerit®s ou | ui

auteur de fraudes
ADes situations ddéurgence ~ T ®p®tit




Questionss

Réponses

CE ET ENTREPRISE
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