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Objecti fs de | datel i1l er

- Intregtictition

Y4 Presenter le risque de fraude
Y, Proposer une méthodologie

Y» DOoNner une | 1 ste doi ndi c|
utilisables dans les dossiers
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Qu'étecs due la Raudgt e | a f
. Approche juridique
Y4 \ol, escroquerie, abus de confiance
Y4 Abus de bien social, faux en écritures, etc.
. NEP 240
Yo «Cette norme soappligue aux
des anomalies significatives dans les comptes, a savoir :
%1l es actes i1 ntentionnels por

de ces comptes
%1 e d®t our mement dbdact

En pratique, 3 caractéristiques :
o Elément intentionnel

o0 Mode opératoire
o Volonté de dissimulation

f

des comptes et de natur e
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SLLEF Paneramendess fraudess

Etats financiers
frauduleux

Corruption
Conflits
doi nt ®

Détournement
ddacti

Blanchiment
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1-La fraude concerne peu

Quegglieq idé@sSsuriladr@i€es.. S U T
Viiali auufés?

2- Seules les petites entreprises sont visées
3- La séparation des fonctions bloque toute fraude

4- Les fraudes sont simples
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Noti on doil ndil ce

Y, Définition: gigne apparent qui indique
avec probabilittu b une chose exi st

Obijectifs du réviseurdoit-il rechercher les fraudes ?

Y4 Expertcomptable

Y4 Commissaire aux comptes
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A lalreahercle: eds erdiced.

Environnement

s®ri1 es dol ndil ces

Les processus / cycles

/=\

Methodologie

5

Sources ( Informations (  Risque

doi nf o t icadlattéees | identifié

_ T ——
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1% sé@e dlireliced 0 i ndi ces
Pednéronvidnier de’enmteent  d e
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Le triangle de Cresse[ Opportunité ]

[ Besoin / Pression ]

[ Rationalisation ]

Facteurs de risque = évenements ou conditions
qui indiquent la présence:

Y2 De motivation/ pression pour commettre
Yo Doopportunit®s pour r ®aliser

Yo DOatti tudes/ rati onali sati ons

== \/oir le questionnaire «  fraude » du guide PE
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Exemples die: factetiisdee isquae: Lo
oppertunitgé s

s inanciers RN ocounemons I

Mani pul ation doart

Management dominé par ’

une seule personne sans controle Stocks et immobilisations faciles

a détourner (taille, acces,

Transactions significatives identification)

avec des sociétés liées non audités

: . Actifs facilement convertibles
Transactions complexes

Faiblesse de la séparation
des fonctions non compensée
par dodoautres cont

Déficience du contrdle interne ’
(ex: pas de suivi des controles

Organisation complexe ou instable : -
Faiblesse de la supervision par

Secteur d&activiit® le management (sites éloignés, etc.)

Pratiques comptablesgreatives» . Pas de rotation des employes cles

. Mauvais contréle des acces
informatiques
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ineitaitonr pressidon E——
' s inanciers  JAWAN —ocounemens— JIA

, Menaces sur |1 0enfrd . Problemes personnels
. Pressions sur le management . Absence de reconnaissance
(objectifs)

Objectifs irréalistes

5

|l nt ®r °ts personngegl i
- Caution personnelle

Difficultés importantes crainte
du dép6bt de bilan

Pression excessive pour atteindre
les objectifs

Rémunération liée aux objectifs

., Besoin doobtenir Ju
B | pour rester compétitif ou inves’y \




' | Etats financiers \

Relations tendues avec
les auditeurs (ex :
restrictions)

Participation excessive
dans les questions

sur les choix comptables
(personnel hors financier)

Communication

sur les valeurs ethiques
inappropriée ou inexistante
(ex: conflits

Exemples di: factetussdedisqyes:
rattonalisationd atiiftidede

5

5

\_

Changement
de comportement

Evénements affectant

| a rel ati on
(licenciements annonceés,
réorganisation, nouvelle
politique salariale, etc.)

Dénigrement des controles
et des procédures

Insatisfaction du personnel

i oo I

a
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Comment identifier les indices ?

Y4 Premiere méthode: sur mesure

¥, Rechercher des scénarios de fraude possibles
et en deduire les indices a rechercher

l CONTROLES
SCENARIO de fraude] \ Indices
INDICATEURS

Y2 Deuxieme méthode: prét a porter
¥, Utiliser des indicateurs types» pour tous les dossiers
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o Détournement
de chéques

o Fournisseur fictif

o Double paiement
o Détournement

o Détournement de X
de facturations

moyens de paiements

Stocksfimmo |

o Avant/ apres

o0 Mauvais usage

o Vol
0 Fausses annulations
ou remboursements

nnnnnnnnnnn

| 6enregi strement

o Salarié fictif

o0 Commissions
et éléments varidlbles

0 Rembourseme
de frais

o Produits fictifs
(client réel ou fictif)

o Pertes sur créances
o Ventes décalées

o Dissimulation de
charges

oEval

0 Classement
comptable

o Informations
(annexes)

uati on:
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—Conioc e AN rcacus I

Paiements sur des copies, fax . Anomalies dans la base fournisseur

. Paiements sans justificatif . Employeé correspondant

a un fournisseur

. Absence de protection des moyens
de paiements . Paiements en double dans

la comptabilite

., Pas de procédure avec la banque
pour les virements . Anomalies dans le rapprochement

bancaire

., Mauvaise séparation des fonctions

., Journal Il nhabitue¢

. Augmentation des paiements
a un fournisseur

. Bons de commande orphelins
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' | Controle interne \ /

Procédurede passage :
aperte

Mauvaiseeparation
desfonctions

\

Avoirs fictifs (sans justificatif)

Anomalies de séquence
des factures

Augmentation des douteux

Passages a pertes

non justifiés

Anomalies dans les délais
de paiement (lent)

Variation du CA anormale
en fin doann®
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, Carence dans les procédures| . Volume inhabituel de rebuts
ddi nvent-affi r e, | d
, Ecritures négatives
., Mauvaise procédure dans les fichiers permanents
de retours

, Ecarts doinvehn
., Mauvais étiquetage
., Anomalies dans les marges
., Mauvaise séparation par produit

des fonctions

., Acces non sécurisé
aux zones de stockage
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Coneclusions :

conseils pouir
le réviseulr
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